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planes nacionales de nutricion

Existe un gran consenso acerca de que el apoyo coordinado a los procesos nacionales es un
prerrequisito para el desarrollo sostenible. Enlos Ultimos aflos, la comunidad de nutricién haregistrado
un numero creciente de participantes, lo que dio lugar a un resurgimiento de los esfuerzos por
coordinar el uso de recursos, alineando a mas socios con las prioridades nacionales y convirtiendo
estos esfuerzos en planes integrales de nutricion para lograr objetivos comunes de nutricion.
Sin embargo, no se han puesto a disposicion estdndares u orientaciones para definir cuales son
los elementos que componen los planes de nutricion de calidad, lo cual ha impulsado el desarrollo
de esta Lista de verificacion.

La version preliminar de la Lista de verificacion fue elaborada por un grupo de expertos en gestion
del ciclo de politicas y presupuestario, convocado por la Red de las Naciones Unidas para el SUN
(RONU) vy el Secretariado del Movimiento SUN entre mayo y agosto del 2016. Esta version preliminar
se compartirad con los paises SUN, en especial con aquellos que estdn emprendiendo nuevos ciclos de
planificacion, para recopilar aportes adicionales de los actores involucrados a nivel nacional. La Red
de las Naciones Unidas para el SUN y el Secretariado del Movimiento SUN facilitaran la participacion
de los paises, proporcionando retroalimentacion directa y colaborando con los expertos, segun sea
necesario. Desde enero hasta junio del 2017, permanecera abierta la ventana de oportunidad para
la participacion de los paises y para realizar aportes adicionales a la lista de verificacion. Después de
junio del 2017, se publicara la version final de la Lista de verificacion (y los materiales de referencia
relacionados) en el sitio web del Movimiento SUN (www.scalingupnutrition.org), para acceso y uso
publicos. Para finales del 2018, se prevé una segunda repeticion de la Lista de verificaciéon que
recopile lecciones de su uso.

Figura 1: Metas globales de nutricion y metas vinculadas a enfermedades no transmisibles
relacionadas con la dieta para el 2025
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De acuerdo con las conclusiones del Informe Global de Nutricion (2014, 2015 y 2016), esta Lista
de verificacion reconoce la universalidad de la malnutricion (ver el grafico 1 sobre las metas de
nutricion) y la necesidad de medidas que aborden la malnutricidon en todas sus formas (ver grafico
2 sobre los marcos para abordar la malnutricion en todas sus formas). También reconoce el logro
del buen estado nutricional, en especial entre los nifios y las mujeres en edad reproductiva, como
un indicador vy, a la vez, facilitador del desarrollo sostenible, con 12 de 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) relacionados con la nutricidon (IFPRI, 2015).

Esta Lista de verificacion reconoce la oportunidad de los ODS y la Agenda 2030, el Decenio de Accidn
sobre la Nutricion (2016-2025) y los documentos finales de la Segunda Conferencia Internacional
sobre Nutricion (CIN2) celebrada en el 2014, incluyendo la Declaracion de Roma y el Marco para
la Accion. También reconoce los principios de compromiso del Movimiento para el fomento de
la nutricion (Movimiento SUN) y la necesidad de una estrategia multiactor y multisectorial, desde
el nivel nacional al nivel comunitario.
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Propodsito de la Lista de verificacion

EstaLista de verificacion ha sido diseflada paralos responsables politicos pertenecientes a organismos
nacionales de planificacion y ministerios competentes, los actores involucrados en el campo de
la nutricion que participan en los procesos de planificaciéon y los criticos independientes. Tiene como
objetivo facilitar la revision sistematica de los planes multisectoriales de nutricion existentes y otros
documentos de planificacion sectoriales relacionados con la nutricidn y, paralelamente, sirve como
herramienta de orientacion complementaria para el desarrollo de nuevos planes.

La Lista de verificacion pretende impulsar un conjunto de recomendaciones registradas para mejorar
el contenido de los planes en contraste con un conjunto de criterios y caracteristicas que se pueden
adaptar a un determinado contexto nacional.

Como utilizar la Lista de verificacidon

La Lista de verificacion es intencionalmente genérica, presenta los principales «ingredientes» de un
plan nacional sélido, pero debido a la gran variedad de contextos nacionales, no prescribe en gran
detalle qué deben incluir esos elementos.

Examina los puntos fuertes y los puntos débiles de las cinco dreas que constituyen la base de
un plan:

No todos los criterios y las caracteristicas se detallaran en los planes nacionales de nutricion,
es posible que algunos aspectos estén incluidos en otros documentos operativos, de estrategia

y de politica, vy, por lo tanto, la puesta en practica de los criterios y las caracteristicas de la Lista de
verificacion deberd extenderse a los documentos mencionados anteriormente.

Analisis situacional y revisién de politicas y programas

Proceso de participaciéon y compromiso politico de los actores involucrados
Marco de costos y presupuesto

Acuerdos de implementacidon y gestion

Monitoreo, evaluacién, investigacién operativa y acuerdos de revision
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Para los responsables politicos y los actores involucrados en el campo de la nutricién: Se espera
qgue la Lista de verificacion oriente el didlogo entre los actores involucrados que participan en
la revision y el desarrollo de los planes de nutricion. El conjunto de criterios y caracteristicas,
de acuerdo con las cinco areas, ofrece pardmetros consensuados que los actores involucrados
pueden consultar en un intento por determinar su relacion con un determinado contexto. Dado que
los paises se encuentran en diferentes etapas del proceso de planificacion nutricional, es posible
gue algunos criterios no sean relevantes para el desarrollo de los planes y los actores involucrados
decidan aplazar la inclusion de esos criterios en sus planes para mas adelante (p. €j., el proximo
plan, evaluacién intermedia del nuevo plan). La Lista de verificacidon tiene como objetivo orientar
y registrar estas decisiones.

Para los criticos independientes: La Lista de verificacion tiene como objetivo orientar la revisidn de
las versiones preliminares de los planes nacionales de nutricidon y ofrecer recomendaciones sobre
coémo mejorarlos antes de la validacion final.

La Lista de verificacion también hace referencia a las herramientas y las lineas directrices existentes,
de acuerdo con las cinco areas, que los actores involucrados pueden tener en cuenta para mejorar
sus procesos de planificacion.

Figure 2: Marcos para abordar la malnutricion en todas sus formas

EJEMPLO Consecuencias intergeneracionales de la malnutricién
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mercados, educacion, redes de apoyo, proteccion social, infraestructura
y transporte, empleo, tecnologia, informacion, comercializacion.

Causas basicas Efectos negativos no deseados de las normas culturales y sociales,

a nivel social las politicas fiscales y comerciales, las leyes y regulaciones, los sistemas
agricolas y alimentarios, la urbanizacion rapida, el cambio climatico,
la contaminacion, la inestabilidad e inseguridad politica y la desigualdad
de género.

Fuente: ASEAN-UNICEF-OMS, 2015




Resumen de los criterios y las caracteristicas
de los «buenos» planes nacionales de nutricion

Criterio

Caracteristicas de los criterios

AREA 1 - Anélisis situacional y revisién de politicas y programas: Claridad y pertinencia de las prioridades, las
metas, los objetivos, las intervenciones y las estrategias de programacion en base a un analisis situacional sélido

CRITERIO T:

El plan nacional de
nutricion ofrece un analisis
situacional del contexto
nutricional a nivel nacional
y subnacional (que incluye
cuestiones politicas,
sociales, culturales, de

11

El analisis situacional presenta las tendencias de los resultados
nutricionales, los determinantes y las causas de la malnutricion y

sus consecuencias en los factores existentes del contexto con el

nivel de desagregacion adecuado (p. ej., por edad, sexo, ubicacion,
origen étnico, nivel socioecondmico y discapacidad) en el contexto
epidemioldgico, politico, socioecondmico y organizativo prevaleciente
en el pais.

El analisis situacional se basa en el andlisis sélido de los derechos
humanos, teniendo en cuenta el derecho a una alimentacién adecuada

género, epidemioldgicas, 1.2 y el mas alto nivel posible de salud, las recomendaciones del Examen
legales, gubernamentales Periddico Universal, los Organismos de Tratados de la ONU vy los
e institucionales). procedimientos especiales del Consejo de Derechos Humanos.
El plan presenta metas y objetivos que estdn en consonancia con
las directrices acordadas internacionalmente (i.e., los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, el Decenio de Accidn sobre la Nutricidn
1.3 (2016-2025), el Reto del Hambre Cero, la Declaracion de Roma vy el
CR'TER'O 2: Marco para la Acciéon en el campo de la nutriciéon) y los estandares
internacionales de derechos humanos, que se ajustan al contexto
El plan nacional de nacional y son ambiciosos y realistas.
nutg_cpn present_aorlnetas El plan presenta metas de nutricion que son especificas, mensurables,
Yo Jet&VOS, asocia gi’IfAOF:T realistas, pertinentes, delimitadas en el tiempo (SMART), adaptadas
metaslt ednutrICIon 1.4 al contexto internacional y en consonancia con las metas de nutricion
Iy resuftados para acordadas por la Asamblea Mundial de la Salud y con las metas
a poblagon objetivo, ) vinculadas a enfermedades no transmisibles relacionadas con la dieta.
que estadn en consonancia
con las normas de El plan presenta los resultados esperados especificos, mensurables,
derechos humanos y realistas, pertinentes, delimitados en el tiempo (SMART), que se
las recomendaciones adaptan al contexto internacional y estan en consonancia con las metas
internacionales, de nutricién acordadas por la Asamblea Mundial de la Salud y con las
y contribuyen a mejorar metas vinculadas a enfermedades no transmisibles relacionadas con
la equidad en el logro 1.5 la dieta. Los resultados incluyen metas de cobertura anual para las
del impacto nutricional. intervenciones (p. ej., el porcentaje de la poblacion objetivo cubierto
por una determinada intervenciéon cada afo). En la medida de lo
posible, el plan estima la contribucién de los resultados esperados
para el logro de las metas de nutricion establecidas, en base al analisis
situacional y de acuerdo con el andlisis de equidad.
CRITERIO 3: El plan presenta los resultados de los analisis de las respuestas vy los
El ol . | d ., acuerdos de financiacion sectoriales anteriores y actuales concernientes
P &n naalonal e nlutr|C|on a la nutricion (p. ej., salud, practicas de salud y cuidado comunitarias,
<e:cs>t:oterg§ :Isl;::t:;i:saros 16 a.gr.icultura, seggridad aIimen.taria y §ubsiste0cia, agua, saneamiento e
I dos ’ ' higiene, educacién y proteccion social), que identificaron claramente las
? anes_ y acuer il brechas prioritarias, las lecciones aprendidas y las areas que requieren
inancieros sectorlales mejoras, incluyendo la gobernanza de la nutricién, el desarrollo de los
reIaC|o_n_af:Ios con recursos humanos y otros puntos débiles del sistema.
la nutricion.
CRITERIO 4:
| ol . I d El plan describe las medidas politicas y programaticas orientadas por
E p_an’naézlona_b el las evidencias cientificas y de campo. Las medidas se seleccionan en
nut&l%on escribe 1as respuesta a las cuestiones identificadas en el analisis situacional, son
medidas %r_lqr!;arlasl pertinentes para las brechas prioritarias identificadas en la revision de
pre_wstas Irigidas a lograr politicas y programas, son apropiadas a nivel local, y se han identificado
un impacto nutricional en consulta con las autoridades nacionales con la mayor participacion
en todas las formas de 1.7

malnutricion, y que son
factibles, sostenibles,
apropiadas a nivel local,
basadas en evidencias y
buenas practicas, y estan de
acuerdo con las prioridades
de los derechos humanos.

posible de las comunidades. El plan indica la teoria de cambio que
estd adoptando para abordar la situacion nutricional del pais, en base
al analisis situacional. El conjunto de medidas previstas y el ritmo de
apoyo parecen factibles, teniendo en cuenta las experiencias pasadas
en la capacidad de implementacioén, y pueden lograr el impacto
nutricional esperado.

Lista de verificacion de criterios y caracteristicas de «buenos» planes nacionales de nutricidon



Criterio

Caracteristicas de los criterios

CRITERIO 4:

El plan nacional de

El plan identifica las medidas prioritarias que abordan los obstaculos en
el entorno favorable y los problemas de capacidad del sistema, como
se identifica en el andlisis situacional y en la revision de los sistemas,

nutricion describe las 1.8 lo que repercute en la igualdad, la eficacia y la sostenibilidad,
medidas prioritarias incluyendo la gestion de los recursos humanos y financieros,
previstas dirigidas a lograr la planificacion, la puesta en practica, la aplicacion de regulaciones
un impacto nutricional y las limitaciones técnicas de la sostenibilidad.
en todas las formas de ] B o
malnutricién, y que son El plan identifica las estrategias innovadoras que se pueden
factibles, sostenibles, implementar o poner a prueba para abordar las brechas actuales,
apropiadas a nivel local, gue pueden no estar. incluidgs en .Ias politicas nacionales actuales,
basadas en evidencias y 1.9 pero para las que L_ex.|§ten e\(l_denuas de que puedenhdar lugar a
buenas practicas, y estan de resultgdo_s de nutrlqlon p05|t|v<_)s en el co’ntexto nacional. El plan
acuerdo con las prioridades debe indicar la teoria de cambio que estd adoptando para abordar
de los derechos humanos. la situacion nutricional del pais, en base al analisis situacional.
El plan describe con claridad los riesgos que pueden influir
110 negativamente en la implementacién del plan, incluyendo
CRITERIO 5: : (pero no limitandose a) los riesgos programaticos y
socioeconémicos y las posibles emergencias.
El plan nacional de nutricién - - — -
incluye un analisis de El p_Ian descrlk?e las estrategla_s de mltlgam_o'n para abordaf los
riesgos y estrategias de posibles obstaculos para una |m|o_lementa<:|on exitosa ba'sandose en
atenuacion propuestas los resultados de los aljaI|5|s de riesgos. Inclyye estrategias y medidas
que incluyen medidas para 117 para abordar las nece5|d§o!es urge_ntgs_(p. ej., desastres naturales
abordar las necesidades provocados por las condiciones climaticas, enfermedades emergentes
de emergencia. y reemergentes, impactos socioecondmicos) de acuerdo con la Carta
humanitaria y normas minimas de respuesta humanitaria en casos
de desastre.
El plan describe los acuerdos de gobernanza multiactor
112 y multisec_toriales, a nive_l’nacional y _subnacion_al, y_gspecifica
' los mecanismos de gestion, supervision, coordinacion, consulta
y presentacion de informes.
El plan hace referencia e integra las politicas nacionales relacionadas
con los mecanismos de gobernanza, rendicion de cuentas, supervision,
CRITERIO 6_ aplicacion y presentacio’_n de informes dentro de los mini§terios,
- 113 departamentos y organismos competentes. Demuestra cOmo se
El plan nacional de nutricién superaran los problemas de gobernanza y rendicion de cuentas del
describe los mecanismos pasado para cumplir plenamente con las regulaciones nacionales
de gobernanza, rendicién y las buenas practicas internacionales.
de cuen_tas, _gestién El plan describe los mecanismos de rendicién de cuentas disponibles
y coordinacion. para los titulares de derechos, o sus representantes, donde pueden
114 reclamar sus derechos vinculados a la nutricion e informar sobre
posibles violaciones. Esto incluye mecanismos de denuncia para
agquellos casos donde no hay implementacion.
El plan describe el marco institucional que debe implementarse para
115 identificar y manejar los conflictos de intereses y como esta vinculado

a otros mecanismos de supervision.

AREA 2 - Proceso de participacién y compromiso politico de alto nivel de los actores involucrados:
Solidez e inclusion de los procesos de desarrollo y aprobacion para el plan nacional de nutricion

CRITERIO 7:

El plan explica qué actores involucrados de qué sectores participaron
en el proceso de desarrollo, empezando con la validacion del analisis
situacional, segun el contexto nacional. También describe cémo

el proceso de consulta garantizé la direccién del Gobierno y la

21 participacion efectiva de todos los actores involucrados a nivel nacional
El plan nacional de nutricion y local para que pudieran realizar contribuciones sistematicamente, con
describe la participacién fechas limites razonables y tiempo para consultas, al desarrollo del plan
multiactor y multisectorial y la planificacion anual operativa prevista.
en la elaboracion del - - —
documento final. El plan proporciona una referencia clara a los cédigos de conducta y
29 las obhgaaones_ legales eX|st_entes apllc.ables a c_ada actor involucrado
' para la prevencion y el manejo de conflictos de intereses durante el
desarrollo, la aprobacion y la implementacién del plan.
CRITERIO 8_ El pI{;m proporciona una refergncia clara al_ qlebate poll'ticc_)'de alto nivel
= 23 (p. €j, as_amblea nacpqgl) y como se planlﬁc_a la aprobacion formal del
El plan nacional de nutricion plan naC|ona_1I de nutricion y el presupuesto, mclus_o por las autoridades
incluye indicaciones claras y las comunidades locales, segun el contexto nacional.
sobre el compromiso El plan incluye una seccidn sobre promocién y comunicacion
politico de alto nivel o4 para promover la participacion de todos los actores involucrados

con la aprobaciony la
implementacion del plan.

relevantes y la implementaciéon de medidas previstas a nivel nacional

y subnacional.



Criterio

Caracteristicas de los criterios

AREA 3 - Marco de costos y presupuesto: Solidez y viabilidad del marco financiero para el plan nacional

de nutricion

El marco financiero ofrece estimaciones de costos de las medidas

previstas para abordar todas las formas de malnutricion, que incluye
una descripcion de las hipdtesis y la metodologia de costeo, y como
se alinean con los marcos presupuestarios existentes de los sectores

CR'TER'O 9: 31 interesados. Los calculos deben incluir los costos recurrentes y de
inversion para implementar las medidas previstas, incluyendo (pero no
El plan nacional de limitdndose a) los costos de personal, equipamiento, suministros, costos
nutriciéon presenta un marco directos, tales como servicios publicos, y costos indirectos, como
financiero que incluye capacitacion y supervision.
unhpresgpuzstcla/costzqd El marco financiero incluye una estimacion de costos para
ex a.USt'VO e ?S med ?S la «gobernanza de la nutricién» realizada por multiples sectores y
prevkljstas_a n|Ye naciona actores involucrados, que incluye, pero no se limita a, mecanismos
?:as;‘icr;a‘ccigo;Ta’ ngch':ﬁ/sictjraad 22 de coordinacig’m (p. ej_., plataformas _multiactor y secretariado_s de
de los programas v las ' las redes), a nivel nacional y subnacional, desarrollo de capacidades
) et prog ) ?’ i de la fuerza laboral, en todos los niveles y en todos los sectores,
intervenciones Inciuldos. y sistemas de informacién para monitorear las actividades de
implementacion y los gastos.
23 El marco financiero se basa en el andlisis costo-beneficio y muestra la
' eficacia y la efectividad de los programas y las intervenciones incluidos.
El marco financiero ofrece una estimacion soélida de la financiacion
basica actual (interna y externa, publica y privada), los compromisos
financieros actuales para el periodo de duracion del plan y las brechas
CRITERIO 10_ 2.4 financieras_ para los programas y |a§ intervenciones presup_uesta_dag.’
- La evaluacion financiera debe incluir todas las fuentes de financiacion,
El plan nacional de espgcificar Io_s compr_omisos f_inancieros de las fuentes de finan_ciacién
nutricién incluye un analisis _naaor_wales e |ntern_aC|onaIes (incluyendo los préstamos) y considerar
financiero: Si el plan no incertidumbres y riesgos.
estd completamente Si el marco financiero muestra un nivel de financiacién poco claro o si
financiado, sefala las existe una brecha significativa, se detallaran las prioridades de gasto
opciones prioritarias con las consecuencias para los resultados (ya sea mostrando las metas
acordadas acordadas para y las medidas relacionadas en los escenarios con mayores, menores
el logro de las metas de y mas posibilidades de financiacion, o explicando el proceso para
nutricion establecidas y los 35 determinar las prioridades de gasto). Las prioridades podrian incluir
resultados asociados. medidas de alto impacto y medidas que aborden las principales causas
de malnutricion, y garantizar las proyecciones adecuadas de los puntos
de referencia existentes, en base a una evaluacién de la capacidad del
sistema, los recursos necesarios y las fuentes de financiacion.
El plan describe los mecanismos que permiten monitorear el
presupuesto y los gastos en nutricion entre sectores y socios
CRlTERlO 11: basandose en el analisis de los sistemas para la toma de decisiones,
la supervision y el analisis de los sistemas de gestion financiera.
El plan nacional de nutricion Los procedimientos de control de gastos deben basarse en los sistemas
describe los mecanismos 36 | de seguimiento actuales dentro de los sectores y entre los socios,
que permiten monitorear el p. ej.,, cuentas de salud nacionales y otras encuestas sobre gastos
presupuesto y los gastos y presupuesto. Donde no haya sistemas de control de gastos,
en nutricion entre sectores los paises deberan recurrir a otras estrategias tales como el analisis
y socios para la toma de del presupuesto, p. ej., una extension de la estrategia de 3 pasos.
decisiones, la supervision - i U - -
y el andlisis de los fondos El plan describe como las auditorias internas y externas independientes
para la nutricion. 27 p.ubllcadas y.Ios mecanismos de supervision de los parlamentarllos., y los
ciudadanos, incluyendo los mecanismos existentes para el seguimiento
de los resultados de la auditoria, ofrecen garantias razonables.
El plan detalla cémo se enviaran fondos y recursos a los organismos
de ejecucion previstos, incluyendo modalidades de canalizacion
CRITERIO 12: y presentacién de informes sobre fondos externos. Define qué tipos
de mecanismos se implementan en los sectores relacionados con
El plan nacional de nutricion 3.8 la nutricion para garantizar los desembolsos oportunos, el flujo de
describe cémo se utilizaran fondos eficiente y superar los obstaculos. Para los paises con sistemas
los fondos y los recursos a nivel subnacional, el plan describe los procesos de flujo de fondos y
destinados a los poseedores la supervision financiera a nivel subnacional, incluyendo conocimientos
de presupuestos sectoriales, sobre la eficacia y la efectividad.
los socios y a nivel - — - -
subnacional. El plan incluye criterios claros para la asignacién de recursos entre
3.9 sectores y programas, a nivel subnacional y para los agentes no

estatales (segun corresponda).
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Criterio

Caracteristicas de los criterios

AREA 4 - Acuerdos de implementacién y gestién: Solidez de los acuerdos y los sistemas de implementacion
y gestion de las medidas incluidas en el plan nacional de nutricion

El marco operativo describe en detalle las funciones y
responsabilidades del Gobierno y los socios al momento
de implementar, gestionar y garantizar la rendicion de cuentas de

4. las medidas previstas, incluso para la gobernanza y la organizacion
de la prestacion de servicios. El marco operativo se elabora de acuerdo
con la mano de obra existente y las capacidades asociadas, en base
CR'TER'O 13: a la cartografia de los actores involucrados y las medidas de nutricion.
El ol . I d . El marco operativo describe los mecanismos que permiten garantizar
q P a_nbnacllona e nutrlc[on gue los planes operacionales a nivel subsectorial, como los planes
escri Ie e rlnarco opgratlvo subnacionales, los planes y los programas sectoriales vinculados
g:eir;wnpcleursr/\eenotzgglée; uons 42 a Ia'nut_ricién y los plane_s para organismos_ e jnstituciones gu_ténomas,
detalle de las funciones ' estén vinculados y relacionados con las prioridades estratégicas
eta bilidades del incluidas en el plan nacional de nutricidon y se integren en los
Y rrka);ponsa II |dades de mecanismos de rendicidon de cuentas. Hay un cronograma claro para
goblerno y 10s socios. desarrollar lineas directrices especificas y planes operacionales anuales.
El marco operativo describe el camino a seguir para la implementacion
conjunta de intervenciones que posibiliten el uso eficiente de los
4.3 recursos para abordar la situacion de seguridad alimentaria y
nutricional, en base a la informacidén actualizada y las consultas con
los agentes locales.
El marco operativo describe las medidas para reforzar las capacidades
individuales, organizativas e institucionales necesarias para implementar
las medidas previstas. Estas medidas se basan en los resultados de
4.4 las evaluaciones de necesidades, incluyendo las evaluaciones de las
brechas en los recursos humanos, y en los analisis de las capacidades
técnicas y funcionales y la revision de los sistemas de implementacion
CR'TER'O 14: en los sectores correspondientes y a nivel multisectorial.
El plan nacional de nutricién El marco operativo describe cémo se abordaran las brechas de
describe las capacidades capacidad, con metas, calendarios, recursos y fuentes de financiacion
individuales, organizativas claramente definidos. Esto incluye acuerdos institucionales internos y
e institucionales (operativas 45 externos para la capacitacion del nuevo personal y la capacitacion en
y técnicas) necesarias para ' el lugar de trabajo del personal existente, funciones y responsabilidades
implementar las medidas del Gobierno y los socios en el desarrollo de capacidades y acuerdos
previstas y explica en de alianza (en especial, con las instituciones académicas, las ONG,
detalle como se reforzaran las organizaciones de la sociedad civil y las empresas).
las capacidades. El marco operativo detalla las estrategias para cumplir con los
requisitos de asistencia técnica para la implementacion de medidas
46 previstas. Esto incluye acuerdos para reclutar a expertos nacionales

o internacionales, cuando sea necesario, identificar los recursos
necesarios y las fuentes de financiacion y mecanismos de rendicion
de cuentas mutua.



Criterio

Caracteristicas de los criterios

AREA 5 - Monitoreo, evaluacién, investigacién operativa y andlisis: Solidez de los mecanismos de anélisis,
rendicion de cuentas, aprendizaje y evaluacion y como se utilizan los resultados

El marco de monitoreo y evaluacion refleja las metas de nutricion y
los resultados esperados, tal como se presentan en el plan nacional de
nutricion. Para cada medida, el marco de monitoreo y evaluacion debe
incluir objetivos anuales (p. ej., cobertura prevista que se pretende

> alcanzar). Los indicadores se deben ajustar a los marcos acordados
internacionalmente, incluyendo el marco de indicadores mundiales de
la Asamblea Mundial de la Salud, para garantizar el uso de indicadores
estandarizados.
El marco de monitoreo y evaluacion incluye un conjunto basico y
CRITERIO 15_ 52 equilibrado de indicadores especificos y sensibles a la nl_Jtricién (aporte,
- proceso, producto, resultado y repercusiones) para medir el progreso,
El plan nacional de la equidad y el desempeio de la implementacién del plan de nutricion.
nutricion incluye un El marco de monitoreo y evaluacion especifica las fuentes de datos
marco de monitoreo y y los métodos de recopilacion, identifica y aborda las brechas de
evaluacién que es solido. informacion y determina los flujos de informacién. El marco de
Se basa en |os sistemas de 5.3 | monitoreo y evaluacion especifica cémo se espera que se refuercen los
monitoreo y evaluacién sistemas de informacioén sobre nutricidn para informar las decisiones
de los sectores e incluye diarias sobre programas/gestion, incluyendo la incorporacién de
indicadores basicos, fuentes indicadores de nutricion en los sistemas de informacion y vigilancia.
de informacion, métodos - - — - T
y responsabilidades para El marco de monltoreq y evaluac_lon especifica los tipos de a_naI|S|s
la recopilacion de datos, 54 de datos que se llevaran a cabo, incluyendo los problemas vinculados
gestion, analisis, control a la calidad de la qurmaaon y Ios'n.we.-camsmos mplementados para
de calidad, aprendizaje respaldar las evaluaciones y los analisis de datos rigurosos.
y comunicacion éticos. El marco de monitoreo y evaluacién identifica las funciones y las
responsabilidades de los gobiernos y los socios, con un mecanismo de
55 coordinacion y medidas para el desarrollo de capacidades claramente
' definidos. Las metas y los plazos para finalizar la puesta en marcha del
marco de monitoreo y evaluacion se incluyen en el marco operativo y
se espera poder completarlo durante el primer afio del plan nacional.
El marco de monitoreo y evaluacion describe la plataforma
56 multisectorial de informacién de nutricion que se estd implementando,
’ 0 que se desarrollard, para respaldar el analisis de datos, la gestion del
conocimiento, el aprendizaje y la comunicacion.
El marco de monitoreo y evaluacion presenta el mecanismo de
revision multiactor que evalla sistematicamente el desempefo del
sector o programa (programatico y financiero) en contraste con los
CR'TER'O 16: objetivos.a. Iargo plazq y de.s.cribe los sist'emas de reFroaIimgntacio’n
5.7 que se utilizaran para identificar las medidas correctivas y ajustar
El plan nacional de nutricion ’ las asignaciones financieras. En la revision deberan participar todos
describe el mecanismo los actores involucrados relevantes, incluidas las autoridades y
de evaluacién peridédica y comunidades locales. El marco de monitoreo y evaluaciéon debe
conjunta del desempeiio de especificar en qué medida la revision multiactor de la nutriciéon se basa
la nutricidon para presentar en las revisiones sectoriales concernientes a la nutricion.
los avances flnancc:le[)os y El marco de monitoreo y evaluacion describe como se comunicaran
programaticos, y debatir 5.8 los datos, los resultados y el progreso de la implementacion del plan
sobre los res_ul_tados dela a los actores involucrados y los beneficiarios.
toma de decisiones y las
medidas. El marco de monitoreo y evaluacion presenta los procesos para
59 monitorear la implementacion del marco institucional de Conflictos
' de Intereses y los procesos relacionados para la rendicion de cuentas
mutua.
CR'TER'O 17: El marco d_g monitoreo y eval_uacién identific_a las funcion(_es y las
responsabilidades de los gobiernos y los socios, en especial,
El plan nacional de nutricién la academia y los institutos de investigacidn, para identificar y acordar
expone los procesos y los las necesidades operacionales con un mecanismo de coordinacién y
acuerdos institucionales 5.10 medidas para el desarrollo de capacidades claramente definidos.
para la investigaciéon Las metas vy los plazos para finalizar la puesta en marcha de la
operativa y para la investigacion operativa se incluyen en el marco operativo y se espera
documentacién y difusién poder completarla durante el primer ano del plan nacional.
rigurosas de las mejores La estimacion de costos se incluye en el marco financiero.
practicas y las lecciones ] o ] .
aprendidas (incluyendo 51 El marco de monitoreo y evaluacion describe los procesos para registrar

éxitos y fracasos).

y difundir las mejores practicas y lecciones aprendidas.

Lista de verificacion de criterios y caracteristicas de «buenos» planes nacionales de nutricidon
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